< co-operators’

Michael Barrett

Ontario
Membre du conseil d’administration depuis : 2023/Echéance du mandat : 2026

Principaux domaines de compétence
e Savoir-faire coopératif
e Gouvernance

e Leadership
e Stratégie

Michael Barrett est président du comité de la gouvernance et de l'identité coopérative et du comité des
résolutions et membre du conseil d'administration des Fonds communautaires de Co-operators. Il a
déja été membre du comité de la gouvernance et de l'identité coopérative, du comité du risque, du
comité du développement durable et du comité de planification démocratique de la releveX.
D'ao(t 2009 a avril 2023, il a été délégué de La coopérative Aliments Gay Lea Ltée (Aliments Gay Lea)
auprés de Co-operators. Pendant cette période, il a été président régional (Ontario) et membre du
comité des résolutions.

Michael cumule plus d’une vingtaine d'années d'expérience en leadership dans le secteur coopératif
aux niveaux local, provincial, national et international. Il a évolué pendant 23 ans au sein d’'Aliments Gay
Lea, dont les 9 derniéres années en tant que président et chef de la direction jusqu’en janvier 2023.
Michael a occupé de nombreux postes de direction au sein du secteur coopératif, notamment celui de
président de la Fondation du développement coopératif du Canada et de délégué auprés de I'Ontario
Co-operative Association et de Coopératives et mutuelles Canada.

Michael est président du Comité consultatif de développement économique des collectivités rurales
(Ontario) et a siégé comme conseiller scolaire pour la Ville d'Oshawa pendant pres de vingt ans, dont
sept a la présidence, en plus d'avoir dirigé I'association provinciale pendant quatre ans. Il a également
été président de I'Association des transformateurs laitiers du Canada pendant trois ans. Il a concu,
promu et enseigné de nombreux modules de formation primés sur la gouvernance, qui servent
aujourd’'hui de support a de multiples secteurs. Il continue d'accompagner des organisations partout au
Canada dans le développement de leurs compétences de gouvernance, notamment en offrant des
services-conseils aux coopératives agricoles dans les domaines de la gouvernance, de la stratégie et de
I'évaluation des conseils d'administration.

Titulaire d’un diplome de premier cycle de I'Université de Toronto, d'un baccalauréat en éducation de
I'Université Western et du titre de conseiller en ressources humaines agréé (CRHA) de la Rotman School
of Business, il a également obtenu le statut de I'Institut des administrateurs de sociétés (IAS.A). Il poursuit
actuellement son parcours de formation en vue d’‘obtenir le titre de Professionnel d'assurance agréé
(PAA).



< co-operators’

Brent Clode

Ontario
Membre du conseil d’administration depuis : 2023/Echéance du mandat : 2026

Principaux domaines de compétence
e Finances, comptabilité générale et audit
e Assurance et services financiers

e Gestion et surveillance des risques
e Relations avec les parties prenantes

Brent Clode est président du comité du risque. De 2017 a 2018, puis d'aolt 2021 a avril 2023, il a été
délégué de la Central 1 Credit Union (Central 1) auprés de Co-operators.

A titre de chef des placements chez Central 1, il est responsable de la gestion d'un portefeuille de
placements de 10 milliards de dollars et de la direction d’entreprises qui fournissent des services de
financement et des services financiers de gros aux caisses membres de la Colombie-Britannique et de
I'Ontario, ainsi qu'a des caisses d'épargne et de crédit de partout au Canada. Il est également président
et chef de la direction de la Société de fiducie Central 1. Avant de se joindre a Central 1, Brent a occupé
des postes de haute direction a la trésorerie de la Financiére Manuvie et divers postes a la Banque CIBC
de Toronto et de New York.

Il siege au conseil d’'administration de Patrimoine Aviso inc. ou il est membre du comité du risque et du
comité d'audit, et au conseil d'administration d’Addenda Capital inc., une société du groupe Co-
operators. Il siege également aux conseils d’administration de la caisse d'épargne et de crédit CUMIS
Wealth Holdings Inc et de la Société de fiducie Central 1.

Titulaire d'une mafitrise en administration des affaires de I'Université McMaster, il détient le titre
d‘analyste financier agréé.



< co-operators’

Mike Csversko

Manitoba
Membre du conseil d’administration depuis : 2021/Echéance du mandat : 2027

Principaux domaines de compétence
e Finances, comptabilité générale et audit
e Gouvernance

e Réglementation
e Développement durable

Mike Csversko est président du comité du développement durable et membre du comité d’audit et des
finances. Il a siégé au comité d'éthique et de conformité, au comité de gouvernance d'entreprise et de
révision, au comité d'audit et des finances et au comité du développement durable. De mai 2019 a
avril 2021, il a été délégué de la Credit Union Central of Manitoba auprés de Co-operators.

Mike est membre du conseil d’administration de I'aéroport régional de Dauphin. Il a siégé pendant six
ans au conseil de la Credit Union Central of Manitoba, ol il a présidé le comité d'audit et de gestion des
risques durant trois ans, ainsi qu'au conseil de Westman Communications Group, dont il a assumé la
présidence.

Mike est directeur du développement de la marque et des affaires a la Fusion Credit Union. Il a été
propriétaire d'un restaurant Tim Hortons pendant 16 ans, et au cours de sept de ces années, il a été
administrateur du conseil consultatif national de Tim Hortons au Manitoba, représentant 96 restaurants
et 32 franchisés dans la province.

Il a obtenu le titre de l'Institut des administrateurs de sociétés (IAS.A) et a également suivi le programme
OBNL de I'lAS. Il est directeur accrédité d'une caisse d'épargne et de crédit canadienne et a suivi de
nombreux cours sur I'industrie et la gouvernance.

Mike est titulaire d'un baccalauréat en commerce de I'Université du Manitoba.



< co-operators’

Pierre Dorval
Ontario

Membre du conseil d’administration depuis : 2021/Echéance du mandat : 2027

Principaux domaines de compétence
e Finances, comptabilité générale et audit
e Gouvernance

e Leadership
e Stratégie

Pierre Dorval préside le comité d'audit et des finances, aprés en avoir été membre. De juillet 2017 a
avril 2021, il a été délégué de la Caisse Alliance auprés de Co-operators.

Pierre est président et chef de la direction de la Caisse Alliance, la cinquiéme plus grande coopérative
de crédit en Ontario, principalement active dans le nord de la province. Il cumule plus de 30 ans
d'expérience en leadership dans le secteur privé et le milieu coopératif. Aprés avoir occupé des postes
de direction dans l'industrie forestiére, Pierre s'est tourné vers le secteur coopératif, ou il a été chef de la
direction des Caisses populaires de Mattice et de Kapuskasing, puis président et chef de la direction de
I'Alliance des caisses populaires de I'Ontario.

Il a ensuite piloté deux des initiatives coopératives les plus importantes de I'histoire de ce regroupement.
Il a dirigé la fusion simultanée de 12 caisses populaires pour former Caisse populaire Alliance limitée. A
la suite de cette fusion, il a également supervisé I'un des plus vastes projets de conversion informatique
jamais entrepris par une caisse d'épargne et de crédit, réussissant a migrer I'ensemble des systémes —
incluant le systéeme bancaire central, les services en ligne aux membres, les systémes de constitution de
dossiers de préts (SCDP) et les plateformes de soutien administratif — en moins de 72 heures.

Pierre est président du conseil d’administration de Groupe InnovaNor, un organisme sans but lucratif
offrant des expériences d'apprentissage intégré au travail gréce a son réseau d'employeurs. Il siege
aussi a plusieurs conseils d’administration, notamment celui de I'Université de Hearst et celui d'Impact
ON. Il a également contribué a la création de I'épicerie Co-op a Moonbeam, en Ontario.

Pierre est titulaire d'un baccalauréat en administration des affaires de I'Université de Hearst.



< co-operators’

Terry Gunter
Alberta

Membre du conseil d’administration depuis : 2026
Echéance du mandat : 2029

Principaux domaines de compétence
e Gouvernance
e Direction

e Stratégie
e Gestion des talents, culture et rémunération

Terry Gunter s'est joint au conseil d’administration de Co-operators en avril 2026 et siege au comité
d'éthique et de conformité. Avant d'étre nommé au conseil, il était délégué d'United Farmers of Alberta
(UFA).

Terry siégeait auparavant au conseil d’administration d'UFA, ou il a fait partie des comités de gouvernance,
d'audit, de nomination, des ressources humaines et de rémunération, et de transition du leadership. Il a
également présidé des associations professionnelles et sectorielles, notamment |'Institut canadien de la
santé animale et le Comité canadien de l'industrie des vaccins, ou il a travaillé avec des ministres et des
politiciens et politiciennes aux niveaux provincial et fédéral pour promouvoir des initiatives telles que le
commerce et la distribution de médicaments.

Ancien directeur d'une entreprise classée au Fortune 100, Terry possede une grande expérience dans les
domaines de la gestion générale, de la gestion financiére et de la planification stratégique. Sa carriére
vétérinaire a débuté dans un cabinet privé en Afrique du Sud, ou il s'est spécialisé dans I'optimisation de
la production laitiére et bovine. A partir de 13, il a mené une longue carriére au sein d'une société
pharmaceutique internationale, ou il a débuté dans la recherche et le développement de médicaments
vétérinaires avant d'évoluer vers des postes dans le marketing et la gestion générale. La portée mondiale
de sa carriere lui a permis d'acquérir une expérience significative dans la gestion d'organisations
complexes dans des régions et des cultures variées.

Titulaire d’'un baccalauréat en sciences vétérinaires de |'Université de Pretoria et d'un certificat en gestion
de I'Université de Witwatersrand, Terry a suivi d'autres programmes de formation en leadership et gestion.
Au cours de sa carriere dans le domaine de la gouvernance, Terry a suivi une formation continue,
notamment pour obtenir le titre de directeur professionnel auprés de Governance Solutions et suivre des
cours (le capital humain, le réle du conseil d’administration dans la stratégie, I'art et la science de présider
un conseil d'administration, et le bien-fondé de la bonne gouvernance) auprés d'établissements
d'enseignement reconnus dans le domaine.



< co-operators’

Francois Hastir
Québec

Membre du conseil d’administration depuis : 2024/Echéance du mandat : 2027

Principaux domaines de compétence
e Savoir-faire coopératif
e Gouvernance

e Relations avec les parties prenantes
o Développement durable

Frangois Hastir est membre du comité d'éthique et de conformité. Il a fait partie du comité de la
gouvernance et de l'identité coopérative. Il a représenté la Fédération québécoise des coopératives en
milieu scolaire (FQCMS/COOPSCO) a titre de délégué de 2010 a 2015, puis de 2022 a avril 2024.

Francois est directeur général au Regroupement étudiant franco-ontarien. Aussi président de la FQCMS,
il s'investit dans le secteur coopératif québécois et canadien depuis 14 ans et a prés de 10 ans
d'expérience dans des postes de direction. Il est administrateur de COOPSCO Outaouais, de la
Coopérative funéraire de I'Outaouais, de la Fondation pour le développement des coopératives en
Outaouais, du Conseil québécois de la coopération et de la mutualité et de la Fondation pour
I'éducation a la coopération et a la mutualité. Il a siégé au conseil d'administration de caisses populaires,
de caisses d'épargne et de crédit, de coopératives de détail et de solidarité en Ontario, ainsi que de
Coopératives et mutuelles Canada. Il a également été administrateur de plusieurs organismes sans but
lucratif, d'une société privée et du Réseau local d'intégration des services de santé du Nord-Ouest de
I'Ontario.

Alors qu'il occupait un poste de direction au Conseil de la coopération de I'Ontario (CCO), il offrait a
des coopératives des services-conseils en matiére de gouvernance. Ses domaines d'intervention et de
formation comprennent la planification stratégique, la gouvernance coopérative et les obligations
juridiques des membres d'un conseil d'administration, la révision des politiques et des réglements
administratifs, l'intégration des nouveaux administrateurs et administratrices, le développement
d’'entreprises sociales et la gestion du changement et du développement. Par ailleurs, il a été
responsable de la gestion et de la préparation des dossiers provenant du Nord de I'Ontario pour le
programme de microfinancement du CCO.

Francois a étudié en communications politiques et en droit, et il termine en ce moment une maitrise en
administration des affaires. Il est aussi membre de I'Ordre des administrateurs agréés et a suivi plusieurs
formations du Collége des administrateurs de sociétés, de I'Institut de Leadership, de I'Institut sur la
gouvernance d'organisations privées et publiques, et de I'Institut sur la gouvernance.

Francois milite activement pour l'inclusion des jeunes et des futures générations de leaders, tant au sein
du mouvement coopératif que dans d'autres types d'entreprises. Il a été président des réseaux des
jeunes coopérateurs et coopératrices du Canada et du Québec et de la délégation nationale de la
jeunesse coopérative au Sommet international des coopératives de 2016. Il a également été
conférencier & de nombreux événements internationaux, notamment le Sommet international des
coopératives (2016), le Sommet de la jeunesse coopérative d'Asie-Pacifique de I'Alliance coopérative
internationale (2017) et la conférence de la National Cooperative Business Association (2023).



< co-operators’

Kate Hill
Alberta

Membre du conseil d’administration depuis : 2021/Echéance du mandat : 2026

Principaux domaines de compétence
e Assurance et services financiers

e Gestion et surveillance des risques
e Réglementation

e Stratégie

Kate Hill est membre du comité du risque et a déja siégé au comité de gestion des risques et de la
rémunération et au comité d'éthique et de conformité. De juillet 2019 a avril 2021, elle a été déléguée
de la Credit Union Central of Alberta auprés de Co-operators.

Elle est membre de I'équipe de direction de la Credit Union Central of Alberta, la banque centrale des
caisses d’épargne et de crédit de I'Alberta. A ce titre, elle assume les fonctions de cheffe de la gestion
des risques, cheffe de la conformité, cheffe de la lutte contre le recyclage des produits de la criminalité
et responsable de la planification de la continuité des activités. Elle supervise également la gestion des
relations, les relations gouvernementales, le soutien politique, I'économie et la recherche, les services
d'audit, les services de soutien a la conformité des caisses d'épargne et de crédit et la gestion des
dossiers.

Auparavant, elle a travaillé, entre autres, pour le Bureau du surintendant des institutions financiéres,
Central 1 et la Chambre des communes.

Kate détient un titre de l'Institut des administrateurs de sociétés (IAS.A) et un Masters Certificate en
gestion des risques et rendement organisationnel de I'Université York. Elle est également titulaire d'un
baccalauréat en histoire de I'Université Queen’s et d'une maitrise en politique et administration
publiques de I'Université Ryerson.



< co-operators’

Tim Hofstra
Alberta
Membre du conseil d’administration depuis : 2025/Echéance du mandat : 2028

Principaux domaines de compétence
e Savoir-faire coopératif
e Expérience client, relations et services

e Gouvernance
e Stratégie

Tim Hofstra fait partie du comité des ressources humaines. Il a été délégué d'Agrifoods International
Cooperative Ltd. (Agrifoods) auprés de Co-operators. Il est délégué pour la région de |'Alberta depuis plus
de douze ans et président du comité régional depuis six ans.

Tim est membre du conseil d’administration d’Agrifoods depuis 2000. Il en est le président depuis 2016.
En plus de ses fonctions de président, il fait partie des comités suivants : gouvernance et relations avec les
membres, investissement, finance et audit, et ressources humaines. Il est aussi administrateur de Westgen
(Western Canada’s Genetic Centre), ou il a occupé divers postes de direction au cours des 20 derniéeres
années. |l représente également cette organisation au sein des conseils d’administration de Cryogen et de
Bow Valley Genetics. En outre, il siege au conseil d’administration d’'Edmonton Global (depuis avril 2024)
etasiégé a celui de la Wetaskiwin Coop Association (de 1983 a février 2025), au sein duquel il a notamment
été administrateur, secrétaire, vice-président et président au cours de ses 42 années de service. Il en est a
la derniere année de ses deux mandats de quatre ans au conseil d’administration de l'aéroport
international d’Edmonton, dont il est membre depuis 2016 et ancien membre de son comité des
ressources humaines.

Tim a représenté Westgen au sein du conseil d’administration de la Semex Alliance (de 2002 a 2013) et a
été administrateur, directeur général et vice-président d'Alberta Milk (de 2003 a 2019). Il a représenté
Alberta Milk au sein de I’Agri-Environmental Partnership of Alberta (de 2008 a 2010) et a siégé au comité
d'appels de sous-division du comté de Leduc (de 2009 a 2011), puis au conseil consultatif régional du nord
de la Saskatchewan (2014).

Depuis 45 ans, Tim est propriétaire de Hofstra Farms, une ferme familiale laitiére et bovine de 1 900 acres
située dans le comté de Leduc.

Tim a suivi de nombreux cours de perfectionnement en administration sur le travail d'équipe, le leadership,
la communication, le lobbyisme auprés des gouvernements provinciaux et fédéral, les entrevues visant un
poste de direction, |'art oratoire et la gouvernance d'un conseil d’administration.



< co-operators’

Chris Johnson
Ontario

Membre du conseil d’administration depuis : 2018/Echéance du mandat : 2027

Principaux domaines de compétence
e Savoir-faire coopératif
e Gouvernance

e Réglementation
e Stratégie

Chris Johnson préside le comité d'éthique et de conformité et membre du conseil d’administration des
Fonds communautaires de Co-operators. Il a fait partie du comité du développement durable et de la
responsabilité sociale, du comité des relations avec les membres et les coopératives et du comité
d'examen de la structure démocratique*. D'avril 2015 a avril 2018, il a été délégué de La coopérative
Aliments Gay Lea Ltée (Aliments Gay Lea) aupres de Co-operators.

Il est administrateur de Gay Lea Foods, ou il siege aux comités du risque et du capital humain. Il a aussi
été président de son comité de formation et de perfectionnement et membre de ses comités d'audit et
de gouvernance. Avant d'étre élu au conseil d'administration d’Aliments Gay Lea, il a agi comme
délégué et suivi les programmes Leadership in Governance Foundation et Advanced Leadership.

Chris posséde et exploite une ferme laitiere avec sa famille et participe activement a la vie
communautaire par lintermédiaire de plusieurs organismes agricoles. Il est titulaire du titre
d'administrateur professionnel et d'un baccalauréat &s sciences en économie agricole de I'Université de
Guelph.



< co-operators’

John Kay

Colombie-Britannique
Membre du conseil d’administration depuis : 2025/Echéance du mandat : 2028

Principaux domaines de compétence
e Savoir-faire coopératif
e Finances, comptabilité générale et audit
e Gouvernance

e Développement durable

John Kay est membre du comité d'audit et des finances. Il a été délégué de Realize Solutions Cooperative
aupres de Co-operators. Avant d'étre désigné comme administrateur, il a été président du comité régional
de la Colombie-Britannique et membre du comité de planification démocratique de la reléve de
Co-operators, formé en 2024.

John est chef de la direction de Realize Solutions Cooperative, une firme de services consultatifs dont la
spécialité est de fournir des solutions de gouvernance, de leadership et de stratégie a des entreprises
engagées. |l est également entrepreneur et stratége opérationnel et financier, une expertise qu'il met a
profit notamment a titre de directeur principal d'Hyperion CPA Ltd., un cabinet de comptables
professionnel-les agréé-e-s, de chef des finances et de la stratégie chez 7 Leagues Leather, une tannerie
qui fabrique et vend en gros du cuir de poisson, et de cofondateur de Buy Social Canada, une entreprise
sociale qui aide les entreprises, les gouvernements et les consommateurs et consommatrices a pratiquer
I'approvisionnement social.

Au cours des 30 derniéres années, John a assumé des réles de haute direction et de cadre dans le secteur
des coopératives et dans les secteurs privé et public, en étant notamment chef de la direction et
cofondateur d'ASH (Affordable Sustainable Homes) Ltd. de 2009 a 2012, directeur général du
développement des affaires au sein du ministére de I'Enseignement supérieur de 2007 a 2010,
cofondateur et premier éditeur du magazine The Tyee de 2003 a 2006 et chef de la direction de WE Group
of Companies de 2001 a 2006, ou il a dirigé six unités opérationnelles, y compris un cabinet de courtage
offrant une gamme compléte de solutions d'assurance. De 1999 a 2001, il a également été conseiller au
ministére des Finances et des Relations avec les entreprises de la Colombie-Britannique.

John a été membre du conseil d’administration d'organismes sans but lucratif locaux, nationaux et
internationaux. Il a notamment été président du conseil d’administration de Fairtrade Canada, membre et
président du comité des finances de Fairtrade International et président du conseil d’administration de la
British Columbia Co-operative Association. Il préside actuellement le conseil d’administration de
Coopératives et mutuelles Canada.

John est comptable professionnel agréé. Il est titulaire d'une maitrise en administration des affaires de
['Université Simon Fraser et d'un baccalauréat és arts (avec distinction) de I'Université de Western
Ontario. Il parle anglais et a une maitrise suffisante du francais pour le travail.



< co-operators’

Lorna Knudson
Saskatchewan

Membre du conseil d’administration depuis : 2023/Echéance du mandat : 2026

Principaux domaines de compétence
e Savoir-faire coopératif
e Expérience client, relations et services
¢ Gouvernance

e Réglementation

Lorna Knudson est membre du comité d'éthique et de conformité et du comité du développement
durable. Elle a été déléguée d'Access Communications Co-operative auprés de Co-operators
d'aolt 2020 a avril 2023, et de la Regina Community Clinic de 2008 a 2017. Par ailleurs, elle a présidé
le comité régional de la Saskatchewan pendant plusieurs années.

Lorna a une longue expérience professionnelle du secteur coopératif, ayant notamment occupé les
postes de directrice générale de la Regina Community Clinic, de directrice régionale de I'Alberta pour
I’Association des coopératives du Canada, de directrice des relations avec les membres a 'Edmonton
Co-operative Association Ltd. et de directrice du programme jeunesse pour le Saskatchewan
Co-operative Youth Program. Elle a également travaillé a son compte comme conseillere en
développement organisationnel et en planification stratégique.

Lorna a siégé au conseil d'administration de nombreuses coopératives et organisations
communautaires locales, provinciales et nationales. Elle préside en ce moment le conseil
d'administration d’Access Communications Co-operative Ltd.

Lorna détient le titre de I'Institut des administrateurs de sociétés (IAS.A), un titre professionnel en
ressources humaines reconnu dans la province de I'Alberta, ainsi qu'un certificat en développement
communautaire et de la jeunesse de I'Université de Zambie. Elle a recgu le Prix du mérite coopératif de
la Saskatchewan Co-operative Association.



< co-operators’

Jim MacFarlane
Nouvelle-Ecosse

Membre du conseil d’administration depuis : 2020 / Echéance du mandat : 2026

Principaux domaines de compétence
e Savoir-faire coopératif
e Gouvernance

e Relations avec les parties prenantes
o Développement durable

Jim MacFarlane est membre du comité d’'audit et des finances. Il a déja présidé le comité de planification
démocratique de la reléve” et siégé au comité du risque et au comité des relations avec les membres
etles coopératives. |l a été délégué d'Atlantic Central auprés de Co-operators de 2007 3 2013 et a siégé
au conseil d'administration de Co-operators d'avril 2013 & avril 2014, période durant laquelle il a fait
partie du comité de gouvernance d’entreprise et de révision.

En 2004, il a pris sa retraite aprés une carriere de 33 ans dans le secteur de I'éducation, durant laquelle
il a occupé les postes de directeur d'école et d'enseignant au primaire et au secondaire. Aprés avoir pris
sa retraite, il a mentoré des étudiants et étudiantes en sciences de I'éducation des universités Acadia et
Mount Saint Vincent.

Actif depuis 1976 dans le secteur des caisses d'épargne et de crédit, il a présidé le conseil
d’administration de la League Savings and Mortgage Company et a siégé a celui de la Teachers Plus
Credit Union. Jim a quitté le conseil d’administration d’Atlantic Central aprés 19 ans, dont deux a titre
de président de 2021 a 2023. Au printemps 2025, il est redevenu membre du conseil d’administration
d'Atlantic Central pour son dernier mandat de trois ans.

[l détient un baccalauréat en sciences de I'éducation de I'Université St. Francis Xavier et une maitrise en
éducation de I'Université Saint Mary's.



< co-operators’
Shelley McDade

Colombie-Britannique
Membre du conseil d’administration depuis : 2021/Echéance du mandat : 2028

Principaux domaines de compétence
e Gouvernance

e Assurance et services financiers

e Leadership

e Gestion des talents, culture et rémunération

Shelley McDade préside le comité de planification démocratique de la reléve et est un membre du
comité de la gouvernance et de l'identité coopérative. Elle a déja siégé au comité du développement
durable et au comité des ressources humaines. D'avril 2018 a avril 2021, elle a été déléguée de la
Central 1 Credit Union (Central 1) auprés de Co-operators.

Shelley est actuellement présidente du conseil d'administration de Central 1 et membre de ses comités
d'examen de la conduite et de gouvernance d'entreprise, des ressources humaines et de gestion des
risques. Auparavant, elle a également siégé au comité des nominations et des élections, ainsi qu'a celui
des technologies de Central 1.

Elle siege également au conseil d'administration de Rhiza Capital et a précédemment présidé le conseil
d'administration de Wealth Management CUSO, de Sunshine Coast Insurance Services, de Solution
Center et de |'Université Capilano.

Shelley est la directrice générale de Sunshine Coast Credit Union et a occupé divers postes de direction
dans les domaines des opérations, du marketing, des fusions et acquisitions pendant plus de 35 ans au
sein du réseau des caisses populaires de la Colombie-Britannique.

Elle détient le titre de I'Institut des administrateurs de sociétés (IAS.A), est administratrice agréée de
I'Institut canadien de gouvernance agréée et titulaire d'une maitrise en administration des affaires de
I'Université Aspen.



< co-operators’

Robert Moreau

Nouveau-Brunswick
Membre du conseil d'administration depuis : 2021/Echéance du mandat : 2027

Principaux domaines de compétence
o Développement d'entreprise
¢ Gouvernance

e Stratégie
e Gestion des talents, culture et rémunération

Robert Moreau est président du conseil d’administration et il sié¢ge au comité de la gouvernance et de
I'identité coopérative. Membre du conseil de Co-operators depuis 2021, il en a été élu vice-président
en avril 2024. |l a présidé le comité des ressources humaines et siégé au comité d'audit. De janvier 2017
aavril 2021, il a été délégué aupres de Co-operators.

Cadre chevronné et bilingue, Robert cumule plus de 20 ans d'expérience en haute direction dans les
secteurs réglementés des services financiers et de la fabrication. Il a guidé des organisations a travers
des cadres réglementaires complexes, des transformations majeures et des périodes de croissance
soutenue, en mettant toujours I'accent sur la gouvernance efficace, la discipline financiere et la résilience
along terme.

Il a supervisé de vastes portefeuilles d’entreprises couvrant les finances, la planification stratégique, les
fusions et acquisitions, les technologies de l'information, les ressources humaines, l'immobilier ainsi que
les préts commerciaux et résidentiels. Il a piloté d'importantes restructurations, des transitions
réglementaires majeures et des transformations culturelles profondes, en alignant stratégie, gestion des
risques et résultats opérationnels.

Robert a occupé le poste de président et chef de la direction d'UNI Coopération financiére. Il a été
reconnu par Atlantic Canada Business Magazine comme I'un des 50 meilleurs chefs de la direction en
2021, 2022 et 2023. Il a occupé des postes de haute direction, notamment a titre de vice-président et
chef des finances d'Assumption Mutual Life Insurance Company, et de chef des finances d'Imperial
Manufacturing Group.

Outre ses responsabilités au sein de Co-operators, Robert a siégé a plusieurs conseils et entités de
direction, notamment comme administrateur de I’Association canadienne des coopératives financiéres,
président du Conseil économique du Nouveau-Brunswick et membre du conseil exécutif du Conseil
d'entreprises du Nouveau-Brunswick. Depuis juin 2025, il siege également au conseil d'administration
de l'International Institute of Business Analysis (IIBA). Il possede une expérience diversifiée en audit,
ressources humaines, gouvernance des nominations et supervision stratégique, acquise au sein de
conseils d’administration de coopératives, de mutuelles et d'entreprises privées.

Robert est actuellement conseiller cadre autonome et offre son expertise aux conseils d’administration,
aux chefs et cheffes de la direction et aux cadres de direction sur des enjeux de gouvernance,
d'orientation stratégique, de transformation organisationnelle et de contréle de la performance.

Il est également reconnu pour son engagement communautaire. Il a notamment présidé la campagne
de financement de 12millions de dollars de Sistema Nouveau-Brunswick, visant & soutenir
I'épanouissement des jeunes et l'inclusion sociale par I'enseignement de la musique. En 2020, il a recu
le prix honorifique Grand Ami de la Faculté d’administration de I'Université de Moncton, soulignant son
appui au corps étudiant et a la faculté.

Robert est titulaire d'un baccalauréat en administration des affaires de I'Université Laval et est diplémé
du Programme de perfectionnement des administrateurs de I'Université McGill. Il détient le titre de
Fellow de CPA Nouveau-Brunswick (FCPA), la plus haute distinction de la profession, et celui de IAS.A
de l'Institut des administrateurs de sociétés.



< co-operators’

Reba Plummer
Ontario

Membre du conseil d’administration depuis : 2025/Echéance du mandat : 2028

Principaux domaines de compétence
e Savoir-faire coopératif
e Expérience client, relations et services

e Gouvernance
e Développement durable

Reba Plummer est membre du comité de la gouvernance et de l'identité coopérative. De 2011 a 2018 et
de 2021 a 2025, elle a été déléguée de la Fédération canadienne des coopératives de travail (FCCT)
auprés de Co-operators.

Reba est codirectrice générale d'Urbane Cyclist Worker Co-op et a plus de 30 ans d'expérience en
entrepreneuriat. Avant de se joindre a I'équipe d'Urbane en 2000, elle exploitait sa propre boutique de
vélos. Depuis 1995, elle est propriétaire de Push The Envelope.

En 2024, Reba a étendu son expertise a la gestion de coopératives d’habitation en tant que membre du
conseil de la coopérative d'habitation Arauco a Toronto. Elle a également entrepris le programme
d'accréditation en gestion d'habitation coopérative de la Fédération de I'habitation coopérative du
Canada.

Elle siége au conseil d’administration de la Fédération canadienne des coopératives de travail (FCCT)
depuis 2010. Elle accomplit son deuxiéme mandat au conseil d’administration de Coopératives et
mutuelles Canada et siége a celui de I'Ontario Co-operative Association. Elle a été membre du conseil
d'administration de Co-operators (de 2018 a 2021) et directrice régionale du réseau de coopératives du
Grand Toronto pour I'Ontario Co-operative Association.

En 2010, Reba a obtenu un certificat en gestion de coopérative de la Schulich School of Business, lors de
la premiére cohorte de ce programme. Elle a également suivi divers cours dans des domaines comme la
gestion des ressources humaines, la comptabilité, la négociation, le développement des coopératives et
la gouvernance d'un conseil d'administration.

Passionnée de cyclisme, Reba a parcouru des milliers de kilomeétres, en faisant ses courses, en allant au
travail, en s’entrainant et en partant a I'aventure, mais surtout par pur plaisir. Elle est mécanicienne de
vélos accréditée du Winterborne Bicycle Institute et guide professionnelle de cyclotourisme pour
I’Adventure Cycling Association.



< co-operators’

Jessica Provencher
Québec

Membre du conseil d’administration depuis : 2019/Echéance du mandat : 2028

Principaux domaines de compétence

e Savoir-faire coopératif
¢ Gouvernance

e Leadership
o Développement durable

Jessica Provencher est vice-présidente du conseil d’administration et un membre du comité de
planification démocratique de la reléve et du comité de la gouvernance et de l'identité coopérative. Elle
a déja présidé le comité de la gouvernance et de l'identité coopérative et le comité des résolutions, et a
siégé au comité des ressources humaines et au comité de gouvernance d'entreprise et de révision.
D'octobre 2012 a avril 2019, elle a été déléguée de la Fédération canadienne des coopératives de travail
(FCCT) aupres de Co-operators.

Jessica a siégé au conseil d’administration de la FCCT et au conseil d’administration du Réseau de la
coopération du travail du Québec. Elle a ceuvré comme directrice jeunesse au conseil d’administration
de la Coopérative de développement régional Québec-Appalaches (CDR-QA) et comme vice-présidente
du conseil d’administration de La Barberie, une coopérative de travail microbrassicole dont elle a fait
partie pendant huit ans.

Jessica est coach en leadership et consultante en facilitation et en développement organisationnel,
notamment pour des organismes sans but lucratif et des coopératives. Elle détient un baccalauréat en
travail social et une maitrise en développement des personnes et des organisations, tous deux de
I'Université Laval. Elle est en train de terminer une certification en coaching professionnel.

Jessica est récipiendaire du prix Majella-St-Pierre du CQCM, qui souligne I'engagement et le leadership
des jeunes au sein du mouvement coopératif.



< co-operators’

Mark Reusser

Ontario
Membre du conseil d’administration depuis : 2025/Echéance du mandat : 2028

Principaux domaines de compétence
e Expérience client, relations et services
e Innovation

e Stratégie
e Développement durable

Mark Reusser est membre du comité du risque. Il a déja été délégué de la Fédération de I'agriculture de
I'Ontario aupres de Co-operators.

Mark sieége aux conseils de la Waterloo Federation of Agriculture, dont il est aussi vice-président, de la
Fédération de l'agriculture de I'Ontario et de I'Ontario Farmland Trust. Il a aussi été administrateur de la
Fédération canadienne de I'agriculture, ol il a occupé un poste au sein de I'équipe de direction. Il fait partie
du Conseil de la biodiversité de I'Ontario, de la Golden Horseshoe Food and Farming Alliance, du Conseil
de la qualité de I'eau des Grands Lacs de la Commission mixte internationale et du comité consultatif sur
les subventions de la Greenbelt Foundation. Il est aussi membre a vie de Seed Savers Exchange.

Mark a servi la région de Waterloo en siégeant au Biosolids Master Plan Advisory Committee, a
I’Agricultural Economic Impact Study Advisory Committee, au Growth Management Strategy Committee,
au Rapid Transit Advisory Committee, au Reurbanization Advisory Committee et a I'Official Plan Review
Committee. Il a été vice-président de la Fédération de I'agriculture de I'Ontario, coprésident du Lake Erie
Phosphorus Reduction Collaborative, président de la Stirling Avenue Mennonite Church, membre de la
Canadian Federal Species At Risk in Agriculture Core Planning Team et président de I'Ontario 4R Technical
Standards Committee.

Depuis 1996, Mark est propriétaire exploitant d'une ferme céréaliére, oléagineuse et d'élevage de poulets
et de dindons située dans la région de Waterloo. De 1979 a 1996, il a été propriétaire exploitant d'une
entreprise de foin et de paille et d'une ferme de céréales et de graines oléagineuses dans le comté de
Middlesex.

Mark est titulaire d'un baccalauréat en phytotechnie de I'Université de Guelph. Il est aussi diplémé de la
quatrieme cohorte de I'Ontario Advanced Agricultural Leadership Program.



< co-operators’

Shanti Samaroo

Terre-Neuve-et-Labrador
Membre du conseil d’administration depuis : 2025/Echéance du mandat : 2028

Principaux domaines de compétence
e Finances, comptabilité générale et audit
e Gouvernance
e Réglementation

e Gestion et surveillance des risques

Shanti Samaroo est membre du comité d'audit et des finances. Elle a été déléguée de la Newfoundland-
Labrador Federation of Co-operatives (NLFC) auprés de Co-operators.

Shanti est membre du conseil d’administration de la NLFC, présidente du comité d'audit et membre du
comité d'éducation de cette fédération. Elle a déja siégé au conseil d'administration de la Southern
Labrador Development Association.

Shanti a siégé a plusieurs comités locaux et régionaux, notamment |’Atlantic Credit Unions Shared Services
Builder Group, le CU Auto Finance Group, I'Atlantic Large CEO Group, I'’Atlantic Regional Liquidity Strategy
Group et I'Atlantic Wealth Management. Elle est actuellement membre de la NL Credit Union Managers
Association, qu’elle a présidée pendant deux ans, ainsi que du Atlantic CU Finance Group. En outre, elle a
déja représenté Terre-Neuve-et-Labrador au sein du comité consultatif sur le perfectionnement
professionnel et I'éducation de I'’Association canadienne des coopératives financiéres.

Shanti est cheffe des finances de |'Atlantic Edge Credit Union depuis janvier 2022. De 2013 a 2021, elle a
gravi les échelons au sein de la direction d'Eagle River Credit Union et en a été cheffe de la direction
d'aolt 2019 a décembre 2021. Avant d'immigrer au Canada, elle a occupé plusieurs postes chez
Intercommercial Bank Ltd., le plus récent étant celui de directrice des finances et de la planification.

Shanti est comptable professionnelle agréée/comptable générale accréditée (Canada) et membre (Fellow)
de I'Association of Chartered Certified Accountants (Royaume-Uni). Elle est titulaire d’'une maitrise en
finances, placements et valeurs mobilieres de la London School of Business & Finance (Royaume-Uni). Elle
a participé au programme Canada Development Education et a suivi la formation sur le genre, I'équité, la
diversité et l'inclusion (GEDI) offerte par le Conseil économique des femmes (CEF) dans le cadre du
Défi 50-30. Elle a également suivi une formation sur les solutions de financement durables dans le cadre
du programme Thriving Non-Profits.



< co-operators’

Christie Stephenson

Colombie-Britannique
Membre du conseil d’administration depuis : 2023/Echéance du mandat : 2027

Principaux domaines de compétence
e Gouvernance
e Assurance et services financiers
e Gestion et surveillance des risques

e Développement durable

Christie Stephenson siége au comité du risque et au comité du développement durable. Elle a déja fait
partie du comité d'audit et des finances. D'ao(t 2021 a avril 2023, elle a été déléguée ou déléguée
substitute de la Central 1 Credit Union (Central 1) auprés de Co-operators.

Christie est directrice générale du Peter P. Dhillon Centre for Business Ethics de la Sauder School of
Business de I'Université de la Colombie-Britannique, qui a maintes fois recu le prix « Business of Good »
du magazine BC Business et pour lequel elle a recu le prix « Clean50 », remis pour une contribution
exceptionnelle au capitalisme propre au Canada. Avant d'occuper ses fonctions actuelles, elle a travaillé
a la filiale des caisses de crédit de Placements NEI (Fonds Ethiques), ou elle a été conseillére en
investissement responsable aupres de Desjardins pendant cing ans.

Elle est vice-présidente du conseil d'administration de la Vancouver City Savings Credit Union (Vancity)
et siege au sein de la Central 1 Credit Union. Elle est membre du réseau d’'expertise en gouvernance
climatique de L'Initiative canadienne de droit climatique, du comité des placements du Metro Vancouver
Zero Emissions Innovation Centre et du forum des intervenants en financement d'entreprise de la
Commission des valeurs mobiliéres de la Colombie-Britannique. Elle a également été juge pour les prix
d'excellence en gouvernance de Professionnels en gouvernance du Canada et les prix d'excellence en
information d'entreprise de Comptables professionnels agréés du Canada.

Christie détient le titre IAS.A de I'Institut des administrateurs de sociétés, une maftrise en normes de
gestion des fiducies de I'International Foundation of Employee Benefit Plans, et a complété la
certification des comités d'audit de CPA Ontario ainsi que le programme Innovation Governance
(niveau 2) du Conseil canadien des innovateurs. Elle est également titulaire d'un dipldme d'études
supérieures de |'Université McGill et d'un baccalauréat de |'Université de Victoria.



< co-operators’

Jennifer Uhren
Saskatchewan

Membre du conseil d’administration depuis : 2023/Echéance du mandat : 2027

Principaux domaines de compétence
e Savoir-faire coopératif
e Relations avec les parties prenantes
e Stratégie

e Gestion des talents, culture et rémunération

Jennifer Uhren fait partie du comité des ressources humaines. D'aolt 2021 a avril 2023, elle a exercé les
fonctions de déléguée et de déléguée substitute pour Credit Union Central of Saskatchewan
(SaskCentral) auprés de Co-operators.

Jennifer dirige les Services d'entreprise de SaskCentral, ou elle travaille depuis mars 2004. Dans son
poste actuel, elle est membre de I'équipe de haute direction et assume un éventail de responsabilités.
Elle dirige une équipe dynamique de spécialistes de la stratégie, de la planification, des technologies,
des ressources humaines, de la mobilisation des parties prenantes, des communications, de la gestion
de projet, de la gestion d'installations et de I'administration.

Jennifer détient un baccalauréat en commerce de I'Université de Calgary et les titres de conseillere en
ressources humaines agréée (CRHA) et de IAS.A de I'Institut des administrateurs de sociétés. Par ailleurs,
elle a suivi le Cours de développement des cadres de I'Institut des cadres de McGill et a recu son
certificat en gestion du capital humain de la Queen’s School of Business.



< co-operators’

Nicole Waldron

Ontario
Membre du conseil d’administration depuis : 2021/Echéance du mandat : 2027

Principaux domaines de compétence
e Savoir-faire coopératif

e Gouvernance
e Gestion des talents, culture et rémunération

e Développement durable

Nicole Waldron est membre du comité des ressources humaines et du comité du développement
durable. Elle a déja siégé au comité de la gouvernance et de l'identité coopérative, au comité des
relations avec les membres et les coopératives et au conseil d'administration des Fonds
communautaires de Co-operators. De juin 2019 a avril 2021, elle a été déléguée de la Fédération de
I'habitation coopérative du Canada (FHCC) auprés de Co-operators.

Planificatrice d'événements professionnelle, conférenciére inspirante, animatrice de balados et
collaboratrice a des études financées par les Instituts de recherche en santé du Canada (IRSC), Nicole
meéne depuis plus de 30 ans une carriére couvrant des domaines variés, comme la gestion de projets,
I'administration des arts, les relations publiques, la gouvernance et la défense d'intéréts sociaux. Elle a
travaillé pour divers festivals et organisations au Canada, aux Etats-Unis et dans la République de Trinité-
et-Tobago.

Nicole siege au conseil de I'Organisme de soutien aux aidants naturels de I'Ontario et est membre
honoraire du conseil de la Co-operative Housing Federation of Toronto (CHFT), ou elle siege également
au conseil du CHFT Charitable Fund. Elle a auparavant siégé au conseil de la FHCC, notamment a titre
de présidente. Elle siege a des comités du Centre de toxicomanie et de santé mentale (CAMH) et de
I'organisme Stella’s Place.

Elle est une ardente défenseure de la santé mentale, de la proche aidance et du logement abordable,
et lutte contre la violence faite aux femmes. Elle a été bénévole aupres d'organismes comme le Conseil
de I'Ontario de la FHCC (ancienne présidente), la CHFT, Dr. Roz's Healing Place et I'Urban Music
Association of Canada, pour n’en nommer que quelques-uns.

Nicole a été nommée comme 'une des femmes noires d'exception par les Villes de Brampton et d'Ajax
et par le magazine Shifter (Journée internationale des droits des femmes). Elle a été nommée comme
I'une des 100 femmes noires accomplies du Canada et a été sélectionnée par le réseau How She Hustles
pour sa série HERstory in Black, qui mettait en vedette 150 femmes noires du pays. Elle a recgu le Brian
Burke Community Service Award de la CHFT en 2020, I'Outstanding Community Service Award de
Dance Caribe, ainsi que le Kathleen Blinkhorn Award de la Social Housing Service Corporation pour
I'excellence dans le bénévolat.



< co-operators’

Rod Wilson

Manitoba
Membre du conseil d’administration depuis : 2023/Echéance du mandat : 2026

Principaux domaines de compétence
e Savoir-faire coopératif
o Expérience client, relations et services

e |eadership

e Gestion des talents, culture et rémunération

Rod Wilson est le président du comité des ressources humaines, dont il est membre depuis avril 2023.
De 2016 a avril 2023, il a été délégué d'Arctic Co-operatives Limited auprés de Co-operators.

Il est chef de la direction d'Arctic Co-operatives Limited (Arctic Co-ops) et d'Arctic Co-operative
Development Fund (ACDF), un poste qu'il occupe depuis janvier 2016. Il a joint Arctic Co-ops en 2003
en tant que vice-président de la gestion des membres. Rod est responsable devant le conseil
d'administration élu des coopératives de services appartenant aux membres et controlées
démocratiquement. Il assure le leadership et la direction des affaires commerciales et des opérations
d'Arctic Co-ops, qui offre un large éventail de services et de soutien technique a 32 coopératives
détenues et contrblées par des collectivités de I'Arctique.

Il supervise également le volet financier d'Arctic Co-ops, ACDF, qui aide les coops membres a atteindre
et a maintenir une stabilité financiére, des pratiques commerciales saines et une croissance
opérationnelle. L'ACDF dirige un fonds autogéré de ressources financiéres mises en commun.

Au cours des neuf derniéres années, il a été membre du conseil d’'administration de Nunavut Sealink
and Supply, une entreprise de transport maritime de marchandises séches et de ravitaillement dans
I'Arctique de I'Est. Il préside également le conseil d'administration de la Manitoba Cooperative
Association pour la septiéme année. Rod a terminé le programme d‘accréditation en administration de
coopérative du Canadian Centre for the Study of Co-operatives, offert a la Johnson Shoyama Graduate
School of Public Policy. Il a aussi suivi le Programme de perfectionnement des administrateurs IAS-
Rotman et est en voie d'obtenir le titre « IAS.A» de l'Institut des administrateurs de sociétés. Il est
également diplédmé du programme d'éducation des cadres de la Queen’s School of Business.

* Comité d’examen de la structure démocratique - pour s'assurer que les besoins actuels et
émergents de Co-operators et de ses membres sont comblés, I'entreprise procéde a un examen de sa
structure démocratique au moins une fois tous les 10 ans.

** Comité spécial de surveillance des capitaux - le conseil d’administration s'est doté d'un comité
spécial pour la période d'avril 2020 a avril 2022 en raison des circonstances uniques causées par la
COVID-19 et de ses répercussions sur I'environnement opérationnel de Co-operators.

A Comité de planification démocratique de la reléve - en aolt 2023, le conseil d’administration a
approuvé la formation du comité de planification démocratique de la reléve, qui aide le comité de la
gouvernance et de l'identité coopérative et le conseil d’administration (i) a superviser la reléve et le
renouvellement délibérés de la structure de gouvernance démocratique de Co-operators et (ii) a
travailler avec les membres pour assurer une composition efficace de la gouvernance.
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